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シ
ビ
ッ
ク
ス
ペ
ー
ス
の
制
限
に
立
ち
向
か
う

一般財団法人 ＣＳＯネットワーク代表
理事、特定非営利活動法人 日本ＮＰＯ
センター常務理事

今
い ま た

田 克
か つ じ

司
米国サンフランシスコ地域でＮＰＯ活動
を始め、1994年に現地NPOの事務
局長。以来、米国、日本、南アフリカで
NPO/NGOのマネジメント職に21年。
ＮＰＯという組織形態に着目し、その可
能性を追求し続けている。10月25日、
チャリティーランナーとして大阪マラソン
を走る。

CSII事業の見取り図

会議の様子

音
頭
を
取
り
、
世
界
６
カ
所
に
地
域

ご
と
の
市
民
社
会
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・

セ
ン
タ
ー
を
立
ち
上
げ
よ
う
と
い
う

試
み
で
、
そ
の
東
ア
ジ
ア
太
平
洋
地

域
準
備
会
議
に
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー

と
し
て
参
加
し
た
。

　
参
加
者
は
、
東
南
ア
ジ
ア
（
フ
ィ
リ

ピ
ン
、タ
イ
、マ
レ
ー
シ
ア
、イ
ン
ド
ネ

シ
ア
、
東
チ
モ
ー
ル
、
ベ
ト
ナ
ム
、
カ
ン

ボ
ジ
ア
、
ラ
オ
ス
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
）、
東

ア
ジ
ア
（
韓
国
、
台
湾
）、
太
平
洋
諸

島
（
フ
ィ
ジ
ー
、ソ
ロ
モ
ン
諸
島
、パ
プ

ア
ニュ
ー
ギ
ニ
ア
）
を
含
む
14
カ
国
計

30
人
程
度
。
私
は
、
こ
の
イ
ニ
シ
ア
チ

ブ
の
共
同
事
務
局
を
務
め
る
シ
ビ
カ

ス
（CIVICU

S: W
orld Alliance 
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P
articipation

。
南

ア
フ
リ
カ
を
拠
点
に
す

る
Ｎ
Ｇ
Ｏ
の
グ
ロ
ー
バ

ル
な
連
合
体
）
の
立
場

で
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
参

加
し
た
。

　
こ
の
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ

は
、
世
界
各
国
で
、

シ
ビ
ッ
ク
ス
ペ
ー
ス
、

つ
ま
り
市
民
社
会
の
活

動
の
場
が
危
機
に
瀕
し
て
い
る
と
い

う
認
識
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
い
る
。

２
０
１
５
年
に
シ
ビ
カ
ス
が
出
し
た

報
告
書
に
よ
れ
ば
、
言
論
・
結
社
・
集

会
の
自
由
を
制
限
す
る
動
き
は
世
界

96
カ
国
、
ア
ジ
ア
で
は
35
カ
国
に
お
い

て
見
ら
れ
て
い
る
。
13
年
、
オ
バ
マ

米
大
統
領
は
、「
人
類
の
発
展
に
市
民

社
会
が
果
た
し
た
役
割
は
大
き
い
。

市
民
が
集
ま
っ
て
、
す
べ
て
の
人
々

の
権
利
と
尊
厳
の
擁
護
を
国
の
リ
ー

ダ
ー
に
求
め
、
よ
り
よ
い
生
活
を
獲

得
し
て
き
た
の
だ
」
と
述
べ
、
世
界

各
地
で
広
ま
り
つ
つ
あ
る
市
民
の
活

動
を
封
じ
よ
う
と
す
る
法
制
度
や
規

制
の
強
化
に
対
し
警
鐘
を
発
し
た
。

Ｃ
Ｓ
Ｉ
Ｉ
は
、
こ
の
オ
バ
マ
大
統
領
の

「Stand w
ith Civil Society

」

ス
ピ
ー
チ
を
起
点
と
し
て
い
る
。

　
こ
う
い
っ
た
市
民
社
会
の
活
動
を

制
限
す
る
動
き
に
は
、法
規
制
、人
権

活
動
家
の
逮
捕
・
投
獄
、
マ
ス
コ
ミ
や

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
言
論
統
制
な
ど

が
よ
く
見
ら
れ
る
が
、
最
近
の
例
に
、 

Ｎ
Ｇ
Ｏ
へ
の
外
国
か
ら
の
送
金
の
制
限

が
あ
る
。
イ
ン
ド
で
は
、
現
政
権
が

誕
生
し
た
昨
年
以
降
、
外
国
か
ら
の

資
金
を
受
け
取
っ
た
Ｎ
Ｐ
Ｏ
／
Ｎ
Ｇ
Ｏ

は
、
１
週
間
以
内
に
そ
の
詳
細
を
自

団
体
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
か
、
送
金
を
受

け
取
っ
た
金
融
機
関
は
そ
の
情
報
を

48
時
間
以
内
に
政
府
に
報
告
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
な
ど
の
規
制
強
化
が

起
き
て
い
る
と
い
う
。

　
こ
れ
ら
の
世
界
の
動
き
は
、
日
本

国
内
で
は
、
市
民
セ
ク
タ
ー
関
係
者

の
あ
い
だ
で
す
ら
、
あ
ま
り
知
ら
れ

て
い
な
い
。
ま
た
、
日
本
国
内
の
動

き
に
つ
い
て
も
、
海
外
の
調
査
レ
ポ
ー

ト
等
で
は
ほ
と
ん
ど
報
告
さ
れ
て
い

な
い
。
例
え
ば
、
マ
ス
コ
ミ
報
道
の
自

主
規
制
的
な
空
気
や
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
に
お

け
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
政
治
活
動
の
許
容
範

囲
の
議
論
、安
保
法
制
に
ま
つ
わ
る
デ

モ
を
め
ぐ
る
言
説
な
ど
、
活
動
の
制

限
に
つ
な
が
る
よ
う
な
動
き
も
昨
今

は
見
え
隠
れ
し
て
い
る
。

　
３
日
間
の
会
議
に
お
い
て
は
、
参

加
者
の
国
々
で
い
か
な
る
シ
ビ
ッ
ク
ス

ペ
ー
ス
の
制
限
が
あ
る
か
、
そ
れ
に
対

し
て
市
民
社
会
が
ど
の
よ
う
な
対
抗

措
置
を
と
っ
て
お
り
、
さ
ら
に
何
が
で

き
る
か
、
そ
し
て
そ
れ
を
可
能
に
す

る
セ
ン
タ
ー
の
形
態
や
役
割
は
ど
ん

な
も
の
か
と
い
っ
た
話
題
に
つ
い
て
討

議
が
な
さ
れ
た
。
こ
れ
ら
は
、
今
年

10
月
以
降
、
実
際
に
地
域
ご
と
の
セ

ン
タ
ー
の
立
ち
上
げ
準
備
に
入
る
際

の
基
礎
材
料
と
な
る
予
定
だ
。

　
自
由
な
市
民
活
動
が
民
主
主
義
社

会
の
根
幹
に
あ
る
こ
と
は
論
を
待
た

な
い
。
日
本
の
市
民
セ
ク
タ
ー
に
は
、

こ
の
分
野
に
お
け
る
海
外
の
潮
流
に

も
っ
と
注
意
を
払
い
、
市
民
参
加
が
奨

励
さ
れ
、
そ
の
権
利
が
確
保
さ
れ
る

社
会
を
守
る
た
め
に
、
国
内
外
の
市

民
と
連
帯
し
て
い
く
こ
と
が
、
今
、
求

め
ら
れ
て
い
る
。

　
８
月
の
お
盆
休
み
、
私
は
バ
リ
島
に

い
た
。
残
念
な
が
ら
バ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で

は
な
い
。
Ｎ
Ｇ
Ｏ
の
会
議
で
あ
る
。

会
議
の
名
は
市
民
社
会
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
・
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
（
Ｃ
Ｓ
Ｉ
Ｉ
）。
米

国
と
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
国
際
開
発
庁
が
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国
立
研
究
開
発
法
人
防
災
科
学
技
術
研
究

所
が
所
管
す
る
、
大
型
構
造
物
の
震
動

破
壊
実
験
を
行
う
世
界
最
大
規
模
実
験
施
設
の

こ
と
。
兵
庫
県
立
三
木
総
合
防
災
公
園
内
に
あ

り
、
２
０
０
５
年
1
月
15
日
に
竣
工
し
た
。
日
本

語
に
す
る
と
「
実
大
三
次
元
震
動
破
壊
実
験
施

設
」
と
い
う
ま
す
ま
す
よ
く
分
か
ら
な
い
名
称
だ

が
、
名
前
に
冠
さ
れ
る
「
Ｅ
」
は
Ｅａｒ
ｔ
ｈ
（
地

球
）
を
表
し
て
お
り
、
地
球
が
も
た
ら
す
「
揺

れ
」
に
対
し
、
建
物
の
震
動
破
壊
実
験
を
行
う

耐
震
実
験
施
設
で
あ
る
。
１
９
９
５
年
の
阪
神
・

淡
路
大
震
災
を
契
機
に
、
都
市
部
を
中
心
と
す

る
地
震
災
害
の
軽
減
を
め
ざ
す
研
究
が
進
め
ら

れ
て
き
た
が
、
Ｅ
ー
デ
ィ
フ
ェ
ン
ス
は
そ
の
一
環
と

し
て
、
実
物
大
の
構
造
物
を
実
際
に
破
壊
に
至

る
ま
で
震
動
さ
せ
て
、
そ
の
過
程
を
科
学
的
に
解

析
し
、「
壊
れ
な
い
構
造
物
」
を
設
計
す
る
た
め

に
役
立
て
ら
れ
て
き
た
。
実
際
に
は
マ
ン
シ
ョ
ン

や
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
な
ど
の
高
層
建
築
を
想
定
し
、

人
工
的
に
起
こ
さ
れ
た
「
揺
れ
」
に
対
す
る
さ
ま

ざ
ま
な
実
験
が
行
わ
れ
て
い
る
。
外
見
は
い
わ
ば

巨
大
な
特
撮
映
画
撮
影
用
の
セ
ッ
ト
の
よ
う
だ
。

　

災
害
救
援
・
復
旧
活
動
の
多
く
は
被
災
地
の

災
害
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
セ
ン
タ
ー
を
中
心
に
、
市
民
レ

ベ
ル
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
よ
っ
て
担
わ
れ
る
が
、
防

災
の
見
地
か
ら
は
、
こ
の
よ
う
な
最
初
か
ら
「
壊

れ
な
い
構
造
物
」
を
前
提
と
し
た
都
市
デ
ザ
イ

ン
も
必
要
だ
。
9
月
に
北
関
東
や
東
北
を
襲
っ

た
水
害
で
大
規
模
な
洪
水
に
見
舞
わ
れ
た
に
も

か
か
わ
ら
ず
「
壊
れ
な
か
っ
た
家
」
が
被
災
者
を

救
っ
た
こ
と
が
報
じ
ら
れ
た
が
、
ま
ち
全
体
を
壊

れ
な
い
構
造
に
す
る
こ
と
は
難
し
い
。
災
害
国
・

日
本
で
の
防
災
活
動
と
災
害
救
援
・
復
旧
活
動

は
、
多
く
の
課
題
が
あ
る
こ
と
を
浮
き
彫
り
に
し

て
い
る
。

編
集
委
員　

杉
浦 

健

新
し
い
ウ
ォ
ロ
が
２
年
分
（
12
冊
）
を
挟

み
込
め
る
バ
イ
ン
ダ
ー
が
、
完
成
で
す
。

す
で
に
ウ
ォ
ロ
を
購
読
さ
れ
て
い
る
皆
さ

ん
に
も
ウ
ォ
ロ
・
バ
イ
ン
ダ
ー
を
入
手
い

た
だ
く
チ
ャ
ン
ス
あ
り
で
す
。

（
１
冊
５
０
０
円
＋
送
料
２
５
０
円
）

お
問
い
合
わ
せ
は
ウ
ォ
ロ
編
集
部

volo@
osakavol.org

ま
で

新規購読特典

11月1日～
 1月31日

ウ
ォ
ロ・バ
イ
ン
ダ
ー

新
規
購
読
者
に

プ
レ
ゼ
ン
ト
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